
ɹɸɹʋʐʂʀʅɸ
ʂʈʓʅʂɸ
ˣ˾̏˹˨ ˥˻˨ˢ нллф 
˴ͦͤͯͪͫͤ͟·͔ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙:
ζ˽͍ͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ·η 
ζ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˣͪΉͤ͒η
ζx ͪΉͤ͒˿ͨ͊͒;·ͤ͊η 
ζ˴ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ·͚ˣͪΉͤ͒η

ˤ˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩Η  ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͋ͪΉͤ͒-͔ͨ͊ͭ͊ͫͦͪ͊͟͟΅͔ͤͦ ͨͦ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͭ͊Σ 
͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͙͔͔ͣͤͤ͘·ύ



ʀʉʊʆʈʀʗɹɸɹʋʐʂʀʅʆʁʂʈʓʅʂʀ

ʅɽʈɸɿʈʓɺʅɸʉɹʈʕʅɼʆʄɻʆɼɸ

̂ˤˢˬˢ˩˸̍˩ ̉˶˩˹̍ ˤ̍˿˻˴˻˥˻ ˬ̑˾ˮ!

ˣ˾̏˹˨ ˥˻˨ˢ нллф ςΌ͙͔͚͋ͤ͡·͚ ͒͡Ύ ˣˢˣ̂̊˴ˮ˹˻˯ ˴˾̍˹˴ˮΦ
˹͊΄͔ͣͯ ͋ͪΉͤ͒ͯ р ͔ͭ͡ ͙ Ήͭͦ ͤ͊΄͔ ͨΎ͔ͭͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟Φ ˮ͙ͫͭͦͪΎ ͤ͊΄͔͎ͦ 
͋ͪΉͤ͒͊ ͔ͤͪ͊ͪ͘·͍ͤͦ  ͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͫ ͦͤͯͪͫͦͣ͟͟Φ ˭͊ Ή͙ͭ ͎ͦ͒· ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
ˤ͊΄͔ͣͯ Ή͔ͫͨͪͭͤͦͣͯ͟ ͍͎͘͡Ύ͒ͯ ͙ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͣ ͣ· ͙ͫͭ͊͡ ͙ͫ͡Έͤ·ͣ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͋ͪΉͤ͒ͦͣΦ ˸· ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 
͙͔͎͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͤͦͦ ͨͦͪͭͺ͔͡ΎΣ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͙͚͒͊ͤ͊͘Φ ˢ ͔ͫ͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡Σ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͤ͊΄͔͎ͦ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͋ͪΉͤ͒͊ ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟Σ ͍ ͔ͤͣ 
ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ͤͦ·͔ ͔ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͪ͊ͤΣ ͫͣ·͍ͫͦ͡·͔ ͊͟ͼ͔ͤͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ 
͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ͭΈ ͋ͪΉͤ͒ ͼ͔ͦͫͭͤͦ͡ ͙ ͎͙͊ͪͣͦͤ;ͤͦΦ 
˨͡Ύ ͤ͊ͫ ͦ;͔ͤΈ ͍͊͗ͤͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͭͦΣ ;ͭͦ ͤ͊΄͔ ͔͔͎͔͗ͦ͒ͤͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ˣͪΉͤ͒ ͎ͦ͒͊ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͔͙ͪͦ͗͒ͤΎ 
ͤ͊΄͔͎ͦ ͋ͪΉͤ͒͊ -Ήͭͦ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͒͊ͤΈ ͔ͣͦ͒Σ ͣ· ͔ͤ ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ ͟ ͔͔ͨͦ͋͒ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͙ͪ͊͒ ͔ͨͦ͋͒·Φ ˣ˾̏˹˨ ˥˻˨ˢ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ ςΉͭͦ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍͔ͫͪ͊͟ ͯͪͫ͊͟ ͙ ͍ͤͦ·͔ ͙͔͙͒Φ 
˸· ͎͙͋͊ͦ͒͊ͪͣ͡ ˻͎͙͔ͪͦͣͭͭ͟ ͙ ˤ·͔ͫͦͦ͟ ͗Ό͙ͪ ͊͘ ͎͔͔͔ͣͤͦͦͭͤ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ 
˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟

˻ˢ˻ ζˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟η
ˮΦ ˽Φ ˴ͦͤͦͤ;ͯ͟



ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ

ʇʈɽɺʆʉʍʆɼʗʑɽɻʆʂɸʏɽʉʊɺɸ

ʀɼʆʉʊʋʇʅʆʁʎɽʅʓ



ɺʓɹʆʈʇʋʊʀ:
ʉʊʈɸʊɽɻʀʗʇʈɽʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗʃʀɼɽʈɸ

͔̂͗ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ ͔͙ͪͦ͗͒ͤΎ ͋ͪΉͤ͒͊ ͍ нллп-ͣ ͣ· ͙͙ͨͦͤͣ͊͡Σ ;ͭͦ ͨͯͭΈ ͟ 

͙͔͍͒ͪͫͭͯ͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͎͙ͤͣ͟͡Φ ˨͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔͔͎͗͊ͣͦͦ͡ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ 

͋·͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ;͔͙͔ͭ͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·Υ 

1. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͙ ͦ͡Ύ͡ΈͤͦͫͭΈ ͟ ͋ͪΉͤ͒ͯΥ

ï ͔͍ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͔͔ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 

ï ͒ͦͫͭͯͨͤ͊Ύ ͼ͔ͤ͊

ï ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͔͎͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͤͦͦ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ 

ï ͙ͫ͡Έͤ·͚ ͋ͪΉͤ͒Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͤ͊ ͼ͔ͤͤͦͫͭΎͻ ͍͔͙͒ͦͪΎ ͙ 
͍ͫ͊͡Ύ͙ͤͫ͟ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͻ

2. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

3. ˸͊ͦ͋͡Ό͔͒͗ͭͤ·͚ ͫͨͦͫͦ͋ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͫ ͼ͔͡ΈΌ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͤ͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚



ʆɹɽʑɸʅʀɽɹʈʕʅɼɸ:
ʇʈɽɺʆʉʍʆɼʗʑɽɽʂɸʏɽʉʊɺʆ

˿͍͔ͦͪ΄͔͔ͤͤͦ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ςΉͭͦ ͭͦΣ ͫ ;͔͎ͦ ͣ· ͤ͊;͙͙ͤ͊͡Σ ͙ ͭͦΣ 
;ͭͦ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͣ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣ ͒͡Ύ ͤ͊΄͔͎ͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
͔͎ͫͦ͒ͤΎΦ 
˿ͯͭΈ ͋ͪΉͤ͒͊ ςͨ ͪͦ͒ͯͭ͟· ζ͊͟͟ ͙͘ ͋͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟ηΦ ˮ͔ͣͤͤͦ 
͒ͦͣ͊΄͙͚ͤ ͍ͯͫ͟ ͣͦͦ͡;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͔ͭͣ ͔͔͔͔ͤͨͪͪ͊ͣ͟·ͣ 
Ήͭ͊ͦͤͦͣ͡Σ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ͨͪ 
ͦͼ͔͔ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 
̉ͭͦ͋· ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͦ͋΅͙͔͊ͤ ͣ· ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͍͙ͫ͒ͦ͊͡͡ ͔ͭͪͣ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣΥ

1. ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙͎ͫͭͦͦ 
ͫ·ͪΈΎ ͙ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟

2. ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊

3. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͔͔͍͔͙͔ͨͪͦͦͪͯ͗ͤ ͙ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͚ͤͦͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟



˸˹˩˹ˮ˩ ˽˻́˾˩ˣˮ́˩˶̒Υ ˸ͦͦ͡;ͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ Ή͚ͭͦ ͙ͣ͊ͪ͟ 
͙͔͔ͣͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͔ͤͦ ͍·͔ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·͚ ͍ͯͫ͟ 
όͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͦͣͤ͋ͯͫ͊ нллфΣ ͍ ҈ ύ

ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͤ 
͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡

͔͔ͫͦͪ͟ ͔ͤ 
͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡

͔͔ͫͦͪ͟ ͎͔ͫͦ͊ͫͤͨͦͤͦͫͭ͡͡ΈΌ 
͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡

͊ͭͪͯ͒ͤ͘ΎΌͫΈ 
͍͔͙ͦͭͭͭΈ

1,7
4,5

11,5

75,9

6,4

2,3

9,1
10,8

71,6

6,3

ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟˿͍͊ͯ΄͙ͤ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟



ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʦ ʯʝʤ, 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʧʦʤʥʷʪ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʯʣʝʥʳ ɾʶʨʠ 2008: ʚ ʘʧʨʝʣʝ ʚ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ çʂʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʟʘʢʫʧʢʘè ʥʘ ʢʘʥʘʣʝ ʆʈʊ ʟʥʘʤʝʥʠʪʳʡ 

çʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴè ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɸʥʪʦʥ ʇʨʠʚʦʣʴʥʦʚ ʚ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ ʚʳʷʩʥʷʣ ʣʫʯʰʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʥʘ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ðʩʳʨʘ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡè. ʃʠʜʝʨʦʤ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʳʨ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡè ʦʪ 

ɹʘʙʫʰʢʠʥʦʡ ʢʨʳʥʢʠ!

ʄʳ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʤ ʩʚʦʠʤ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ: ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2009  ʤʳ ʩʥʦʚʘ ʩʪʘʣʠ 

ʣʠʜʝʨʘʤʠ çʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʟʘʢʫʧʢʠè. ʅʘ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 

ʧʨʦʩʪʦʢʚʘʰʘ. ʄʳ ʛʦʨʜʠʤʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʚʘ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʠʭ ʙʨʵʥʜʘ 

ʟʘʥʷʣʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʧʳʪʘʥʠʠ (ʉʘʚʫʰʢʠʥ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ʟʘʥʷʣ ʚʪʦʨʫʶʧʦʟʠʮʠʶ)

ʂʆʅʊʈʆʃʔʅɸʗɿɸʂʋʇʂɸ2: ʧʨʠʟʥʘʥʥʦʝ

ʢʘʯʝʩʪʚʦðʜʦʙʨʘʷʪʨʘʜʠʮʠʷ

http://www.1tv.ru/pr/si=5716&im=2


ʆɹɽʑɸʅʀɽɹʈʕʅɼɸ: 
ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅɸʗʎɽʅɸ.

«ʤʠʥʫʩ200» -ʆʑʋʊʀʄɸʗʈɸɿʅʀʎɸ
˨͡Ύ ͤ͊ͫ ͋·ͦ͡ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍͊͗ͤ·ͣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͭ͊ͯ͟Ό 
ͼ͔ͤͯ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͦͭ ˣ͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟Σ ;ͭͦ ͋· 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ζ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡ΈͤͯΌη ͙ͪ͊ͤ͘ͼͯ ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎΦ

ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ Ήͭ͊ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ 
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ нлл ͪͯ͋Φ



0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

˴͔ͺ͙ͪ 3,2% 
ͨκΉͭ

˴͔ͺ͙ͪ 3,2% 
͔ͭͭͪ͊-͔ͪͫ͟ 

˴͔ͺ͙ͪ 3,3% 
͔ͭͭͪ͊-͙͋ͪ͟ 

˴͔ͺ͙ͪ 3,2% 
˶˽ 

ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟

˿͍͊ͯ΄͙ͤ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟

˿͙͙͚ͦͤͣͫ͟͡ ˭˿˻˸

˻͙ͦ͟͡ͼ͊ 

͔͍͔̇ͤͦͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͋ͪΉͤ͒͊ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ 
ͪ͟·ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ˴͔ͺ͙ͪ͊ оΣн҈ ͍ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ͻ 

ͪ͊ͤ͘·ͻ ͙͍ͭͨͦό͒͊ͤͤ·͔ ͙͔͔ͣͤͤ͘·ύ



0

500

1000

1500

2000

2500

3000

˿͔ͣͭ͊ͤ͊ 26% 
500 ͎

˿͔ͣͭ͊ͤ͊ 24% 
500 ͎

˿͔ͣͭ͊ͤ͊ 25% 
240 ͎

˿͔ͣͭ͊ͤ͊ 24% 
240 ͎

˿͔ͣͭ͊ͤ͊ 18% 
250 ͎

˿͔ͣͭ͊ͤ͊ 18% 
200 ͎

ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟˿͍͊ͯ΄͙ͤ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟

͔͍͔̇ͤͦͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͋ͪΉͤ͒͊
ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ 
˿͔ͣͭ͊ͤ·ό͒͊ͤͤ·͔ ͙͔͔ͣͤͤ͘·ύ



ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͤ 
͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡

͔͔ͫͦͪ͟ ͔ͤ ͎͔͔͔ͫͦ͊ͫͤͫͦͪ͟͡ ͎͔ͫͦ͊ͫͤͨͦͤͦͫͭ͡͡ΈΌ 
͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡

͊ͭͪͯ͒ͤ͘ΎΌͫΈ 
͍͔͙ͦͭͭͭΈ

5,6

13,4

17,4

55,5

8,17,7

15,9 17,0

50,0

9,4

ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟˿͍͊ͯ΄͙ͤ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟

˸˹˩˹ˮ˩ ˽˻́˾˩ˣˮ́˩˶̒Υ ͔̇ͤ͊ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 
Ή͚ͭͦ ͙ͣ͊ͪ͟ ͔ͣͤΎ ͙͍͔ͯͫͭͪ͊͊ͭ

όͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͦͣͤ͋ͯͫ͊ нллфΣ ͍ ҈ ύ



ɸʉʉʆʈʊʀʄɽʅʊʅɸʗʂɸʈʊɸ

˸· ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ͘ ͔͔͋ͦ͡ нрл 

͙͔͍͙͚ͤ͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ р ͔ͭ͡ ͦ͋Ά͔ͣ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊΄͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͍ мм ͪ͊͘Σ ͍·ͨͯͫ͟ 

͍͚ͭͦ͊ͪͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ -͍ млΦ



ɸʉʉʆʈʊʀʄɽʅʊʅɸʗʂɸʈʊɸ



ɸʉʉʆʈʊʀʄɽʅʊʅɸʗʂɸʈʊɸ



ɸʉʉʆʈʊʀʄɽʅʊʅɸʗʂɸʈʊɸ



ɹʈʕʅɼɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈɸ
ɹɸɹʋʐʂʀʅʆʁʂʈʓʅʂʀ

ˣͪΉͤ͒͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͊͟ˣ͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ
House of BrandsΦ ˹͊΄ ͙ͫ͡Έͤ·͚ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͋ͪΉ͍͙͍͔ͤ͒ͪ͊͊ͭ͘
ζͨͦ͒ͪ͟ ·΄͔͚η͍ͤͦ·͔͋ͪΉͤ͒·͒͡Ύͪ͊ ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊
͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͫ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͼ͔͔͍͡·͙ͣ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ͊ͣΣ 
͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ ͙ͻ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘Φ
˹͍ͦ·͔ ͋ͪΉͤ͒·Σ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͙͙͙ͯͫ͡͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ˣͪΉͤ͒͊.

ʄʦʣʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ

ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ

ʄʦʣʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ

ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ

ʤʦʣʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ



ʎɽʃɽɺʓɽɸʋɼʀʊʆʈʀʀ

ɹɸɹʋʐʂʀʅɸ

ʂʈʓʅʂɸ

ɺɽʉɪʃʓɽ

ɺʅʋʏɸʊɸ

ʕʅɽʈɻʀʗ

ɾʀɿʅʀ

Åо ͔͙ͨͦͦͤ͟͡ΎΣ ͙͍͗ͯ΅͙͔ 
͍͔͔ͣͫͭ (23-ор͔ͭ͡Σ ор-сп͔ͭ͡Σ 
Ҍ ͍ͪ͊ͤͦͦͪ͊ͫͭͤ͘͘·͔ ͔͙͒ͭύΣ
Åͫ ͭ͊ͪ΄͙͔ ͔͙͔ͫͯͨͪͯ͗ͫ͟ 
ͨ͊ͪ·Σ ͙͍͗ͯ΅͙͔ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ 
όспҌύ ͙ ͙͙͔ͦ͒ͤͦ͟ ͙ͨͦ͗͡·͔:
-ͨͦͯͨ͊͟Όͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͦͤ 
ͨͦ͒ͻͦ͒Ύͭ ͍͔ͫͣ ;͔ͤ͊ͣ͡ 
͔ͫͣΈ͙Σ ͔͋͘ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͒͡Ύ 
͔͔͚͎ͫͣͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊
-ͫͦͤͤ͟͡· ͨͦͯͨ͊ͭ͟Έ 
ζ͍͔͔ͨͪͦͪͤͤ·͔η ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ
-͍ͯ͊͗͊Όͭ ͔͙͔ͣͤͤ 
ζ͋͊͋ͯ΄͙͟η όͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ 
͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύύ
-͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Όͭ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟ 
͔͋͘ ζ͙͙͘͡΄͔͍ͫͭηΦ

Å͋ ͊͋ͯ΄͙͟ ͙ ͔͒͒ͯ΄͙͟Υ

˶Ό͋Ύͭ ͍͍ͤͯͦ͟Σ ͔ͫͭͪͣΎͭͫΎ ͙ͻ 
͍ͨͦ͋͊ͦ͊ͭ͡Έ ͍͔ͯͫͤͤ͟Έ͙ͣ͟ 
͙ͨͪ ͊͗͒ͦͣ͟ ͯ͒ͦ͋ͤͦͣ 
ͫͯ͡;͔͊Φ

Åͣ ͦͦ͒͡·͔ ͣ͊ͣ·, 
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ 
ζ͙͙͔ͨͭ͊ͤ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭη

Å͒ ͔͙ͭ ͣ͊͒͡΄͔͎ͦ  
΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘:

˶Ό͋Ύͭ ͔ͫ͊͒ͦ͟͡Σ Ύ͔ͪͦ͟Σ 
͔ͤͦ͋·;͔ͤͦΣ ͍͔ͯͫͤͦ͟Φ

Åͣ ͦͦ͒͡·͔ ͡Ό͙͒(20-ор͔ͭ͡ύΣ 
͍͔͒ͯ΅͙͔ ͙͍͊ͭͤ͟·͚ ͦ͋ͪ͊͘ 
͙͙͗ͤ͘Υ

-͔ͫ͒͡Ύͭ ͊͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ 
͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ͣ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ͣ 
͙͙͋͘͟͡ͻΣ

͡Ό͋Ύͭ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ςͫ  
͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭͣ ͨͪͦ͋ͯΌͭ 
͍ͤͦ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· 
ό͙ͦͭ͊͟͟͡ΌͭͫΎ ͤ͊ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ύΦ



ʕʄʆʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽ

ʇʆɿʀʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀɽ
ɹɸɹʋʐʂʀʅɸ

ʂʈʓʅʂɸ

ɺɽʉɪʃʓɽ

ɺʅʋʏɸʊɸ

ʕʅɽʈɻʀʗ

ɾʀɿʅʀ

Åͭ ͙ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍ͯͫ͟ 
ͣͦͦ͡;ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ς
͊͟͟ ͯ ͋͊͋ͯ΄͙͟ ͍ 
͔͔͍͔͒ͪͤΦ

Åͭ ͔ͨͦ͡Σ ͒ͦ͋ͪͦͭ͊ ͙ 
͡Ό͍͋ͦΈ ͤ͊ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͍͊ͫ ͫ 
͊͗͒͟·ͣ ͎ͦͭͦͣ͟͡Φ

Å͙ ͙ͫͭͤͤ·͔ ͔͔͚ͫͣͤ·͔ 
ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ

Å͡ Ό͙͋ͣ·͚ ͍ͯͫ͟ ͔͍͒ͭͫͭ͊

Åͪ ͙͊ͫͭΣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͫΈ 
͙ͫ͡Έ͔͔ͤ ͙ ͔͔ͯͣͤ ͍͔͔ͣͫͭ 
ͫ ζ͍͔͔ͫ͡·͙ͣ 
͍ͤͯ;͙͊ͭ͊ͣηΣ

Åͅ ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ ͫ;͙͍͎͊ͫͭͦͦ͡ 
͔͍͒ͭͫͭ͊ ςͪ ͙͔ͦ͒ͭ͡Έͫ͊͟Ύ 
͡Ό͍͋ͦΈ

Å͍ ͯͫ͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ 
͎͔͙͒ͦͦͭ͡͡Ύ

ÅΉ͔͎͙ͤͪΎ ͙͙͗ͤ͘ ς͒ ͡Ύ  
͙͙͗ͤ͘ ͍ ͋ͦ͡Έ΄ͦͣ 
͎͔ͦͪͦ͒Φ ͍͚́ͦ ͔ͯͫͨͻ ςͭ ͍ͦΎ 
Ή͔͎͙ͤͪΎΦ

Åͭ · ς͡ ͙͔͒ͪΤ ͔ͯͫͨͻ ς
͍͚ͭͦ ͙ͫͭ͡Έ ͙͙͗ͤ͘Φ



ʕʄʆʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽ

ʇʆɿʀʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀɽ

ˤͤ ͊΄͔͔ͤͫ ͚͔͍͔ͨͦͦͤͦͪͣ͟ΎΣ͎͙͙ͦ͒͊ͪͭͣ͗͟ ͙͍͙ͤͫͭ͊ͤͦͭͫ͘Ύ͍͔ͫ

ͤ͊ͫ·΅͔͔͔͙ͤͤ͋ ·͔͔ͫͭͪΣ͎͍͔͍ͦ͒͊ͫͦ͟ ͎͔͙͔ͪͯͫͭͪͣͭ͟͡Έͤͦ

͙͔ͣͤ͘Ύ͔ͭͫΎςͣ ·ͫ ͦͻ͙͙ͪ͊ͤ͒͡͡Ύ͍͊ ͎ͫ͡ ͍͔͊ͤͦςͭ ͦΣ;ͭͦ

͔͙͍͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͭ͊ͫͭ ͪͯ͒ͤͯΌ͙ͣͤͯͭͯΣ͙͍ͦ͒͊ͪͭ͊ͫ͒ͦ ͎ͦ͗͒͊ͤͤ͡·ͣ

ͦͭ͒·ͻ͙ͦͣͤ ͙͙͍͙͔͊ͨͦͤͭ͗ͭ͡͡Έ͚ͤͦΉ͔͎͙͔͚ͤͪς͡ Ό͙͋ͣ·͚

ͣͦͦ͡;ͤ·͚͍ͯͫͤ͊͟΄͙ͻ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟.

ζˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊ͪ͟͟·ͤ͊͟η-͙͙ͫͭͤͤ·͔ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ͒͡Ύʕ͊ ͙ͫʕ ͊΄͙ͻ

͙͙͋͘͟͡ͻ.

ɼʆɹʈɸʗʊʈɸɼʀʎʀʗ!



ʉʃʆɻɸʅ

̂ͫͭͦΎ͍΄͙͚ͫΎ ͎ͫͦ͊ͤ͒͡͡Ύ ͋ͪΉͤ͒͊ζˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟η -

ɼʆɹʈɸʗʊʈɸɼʀʎʀʗ!

˨ͦ͋ͪ͊ΎςΉ͙ͭͦζͻͦͪͦ΄͊Ύηό͔͙͔͔͍͙ͫͨͪͦ͒ͭ͡Έͫ͋ ͔͎ͦͪͯͫͫͦͦ͟͡
Ύ͘·͊͟ύ͙͒ ͦ͋ͪ͊Ύςͨ ͦͫ ͙ͯͭςͨ Ήͦͣͦͼ͙ΎͣΣ͔͊ͦ͗ͤͤ͘͡·͍ͣͤ ͊΄ͯ
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό͍͔͔ͫͣͨ ͪͫͦͤ͊ͦͣͫ͗͡ ͔͙͔͔͊ͤͣͫ͒͊ͭ͡͡Έ͔͔͍͔͒ͦ͋ͪͫͻΣ
ͭͦͨͪ͟ ͔ͦ͋ͯͭζˣ͊͋ͯ΄͙ͤͯͪ͟͟·ͤͯ͟η.
͙́ͪ͊͒ͼ͙ΎςΉͭͦ͒͊ ͤΈ͍ͯ ͔͙͊͗ͤΎͤ͊΄͙͔ͣͨͪ͒͊ͣ͟Σͦͭͦͪ͟·͔͙ͤ͊͘͡
͙͔͙͔ͭͦͯͣ͒͊ͭ͟͡͡͡Έͣͦͦ͡;ͤ·͔ͨͪͦ͒ͯͭ͟·͍ͯͫͤͦ͟Η˻ͤ;͙͙͙ͭ͡
͍͔͍ͦ͟·͔͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔͍ͣ͊ͫͭͪͦ. ˸·ͭͦ͗;͔͙͙ͭͣͫ ͔͔͒ͯͣ͡Ή͙ͭͣ
͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͣ.



Å ̅̂˹˴̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˮ˭˸˩˾˩˹ˮ˩
Å ͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͣͦͦ͡;ͤ·͔ 

Å ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͍·ͫͦ;͚͊΄͔͎ͦ 
Å ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ 

Å ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·ͣ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ 
Å ͒ͦͣ͊΄͙ͤͣΣ ͔͔͍͔͙͒ͪͤͫͣ͟ 
Å ͍ͯͫͦͣ͟Σ ͍ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͚͙ͤͦ 

Å ̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ
Å ͍͔ͯͨ͊ͦ͟͟

˸˩˹́ˢ˶̎˹˻˩ ˮ˭˸˩˾˩˹ˮ˩
˭͊͋ͦͭ͊ ͦ ͊͗͒ͦͣ͟ ;͔͍͔͔ͦ͟͡Σ 
͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͙ͤ͊ͨͦͤͭ͡Έ ͙͗ͤ͘Έ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͙͍͗ͯ΅͙ͻ 
͍ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͣ ͎ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ 
͙͔ͪͭͣΣ ͎͙͔͚͊ͪͣͦͤΣ 

ͦ΅ͯ΅͔͙͔ͤͣ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ 
͔͙͔͙͒ͤͤΎ ͫ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͦ

ʄʓʉʃʀʊɽʃʔʅʆɽʇʆʃɽɹʈʕʅɼɸ

˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ ˮ˭˸˩˾˩˹ˮ˩
˻͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͍͔ͫͻΣ ͭͦ͟ 
͙͊͋ͦͭͭͫ͘Ύ ͦ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ 
͍͙ͫͦͻ ͙͙͋͘͟͡ͻ ͙ ͔ͤ͊ͭ͘ 
ͼ͔ͤͯ ͒ͦ͋ͪ·ͣ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͣ

˨̂̆˻ˤ˹˻˩ ˮ˭˸˩˾˩˹ˮ˩
˽ͪͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͙͔͔͚ͫͪͤͤ͟ 
͊͋ͦͭ͘· ͦ ͔͗ͤ΅͙͔ͤΣ
͔͔ ͍͔ͨͪ͊ ͤ͊ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͯΌ 
͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͍ ͔ͫͣΈ͔ ͙ 
ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭΦ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔ͫͣΈ͙Σ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪͤͫͭ͊ ͙ ͔͔͚͒ͭ



ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽ

ɹʈʕʅɼɸ:  ʅɸʊʋʈɸʃʔʅʓʁɺʂʋʉʀʉʊɸʅɼɸʈʊʓʂɸʏɽʉʊɺɸ

˹͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·͚͍͙ͯͫͫ͟ ͙ͭ͊͋͡Έ͍ͤͦ·͔ͫͦͦ͊͟͟;͔͍ͫͭͦͣͦͦ͡;͚ͤͦ
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ͍·͔͚ͨͯͫ͊ͣͦͨͦ͒͋ͪ͟Ήͤ͒ͦͣˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊ͪ͟͟·ͤ͊͟Σ
͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭͫΎ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔͙͔ͤͯͦͫͤͭ͟͡Έ͔͍͙ͤͦͣͯͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό͔ͭͪͣ
͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣͨͪͤͼ͙͙͍͍ͨ͊ͣͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘:

Åˮ ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ 
;͙͎ͫͭͦͦ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Τ
Åʕ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊
Åˮ ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͚ͤͦͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟



ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽ

ɹʈʕʅɼɸ:  ʊʈɸɼʀʎʀʀʂɸʏɽʉʊɺɸʀʀʅʅʆɺɸʎʀʀ
ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ

˹͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͔͔͍͔͙͔ͨͪͦͦͪͯ͗ͤ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͊͘ ͙ͭͪ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͎ͦ͒͊ ͋·ͦ͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ϷммΣр ͣͤ͡Φ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ;ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ· ͍·ͨͯͫ͊͟ 
͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 



ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽ

ɹʈʕʅɼɸ: ɻɸʈɸʅʊʀʀʉʊɸɹʀʃʔʅʆɺʓʉʆʂʆɻʆʂɸʏɽʉʊɺɸ
ˤ͊͗ͤ·ͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ 

͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍·͔͚ͨͯͫ͊ͣͦ͟ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ 

͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΦ



ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽ

ɹʈʕʅɼɸ: ɻɸʈɸʅʊʀʀʉʊɸɹʀʃʔʅʆɺʓʉʆʂʆɻʆʂɸʏɽʉʊɺɸ
́΅͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͔͎ͦ ͫ·ͪΈΎ ͙ 

͚ͫͭͪͦ͗͊΄͙͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 

͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍·͔͚ͨͯͫ͊ͣͦ͟ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 

͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ 

͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͙ 

͔͙͎͙͋͊ͭͪͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ 

͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ΎͻΣ ͍ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͤ·ͻ 

ͨͦ ͔͔ͨͦͫ͒ͤͣͯ͡ ͍ͫͦͯ͡ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ 

͔ͭͻ͙͙ͤ͟



ɹɸɹʋʐʂʀʅɸʂʈʓʅʂɸðʀʅʀʎʀɸʊʆʈ
ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺɸʉɿɸɹʆʊʆʁʆʇʆʊʈɽɹʀʊɽʃɽ:  
ʜʠʘʣʦʛʠʢʘʯʝʩʪʚʝʩʳʨʴʷ

ˤ ͤͦΎ͔͋ͪ нллфΣ ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ;ͯͭΈ 
͋·ͦ͡ ͔ͤ ͙͍ͪ͊ͪ͊͘͘΄͙͚ͫΎ ͫ͊ͤ͒͊͟͡Σ 
ˣˢˣ̂̊˴ˮ˹ˢ ˴˾̍˹˴ˢ ͍·͙ͫͭͯͨ͊͡ ͫ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͚͊ͭͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡  
͔ͫ͡Έͻ͔͙ͦͨͪ͒ͨͪ͘Ύ͙͚ͭ ͙ 
͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡  ͫ·ͪΈΎ ͙ 
͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͣͦͦ͡;ͤ·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΦ  ˹͔͊ͪ͊͘͡ ͦͫͭͪ͊Ύ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͫ·ͪΈΎ ͤ͊ ͍ͻ͔ͦ͒Φ  
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ;͔͔ͪ͘ 
͔͙͙͔ͪͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ ͔ͨ;͊ͭͤ·͔ ͙ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ ˿˸ˮΣ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͦͭͪ͟·ͭͦ ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭͫ͡Έ ͫ 
͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙͔ͤͣ ͟  ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯΦ



ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽ

ɹʈʕʅɼɸ:ʕʂʆʃʆɻʀʏʅɸʗʀʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗʋʇɸʂʆɺʂɸ

Å ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;͚ͤͦ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͔͙͙ͤ͒ͪ͡ 
͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍ͤͦͯΌΣ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;ͤͯΌ ͙ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟ ͒͡Ύ 
͙͙͗͒͟ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ άEcoleanέ, 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͍ͨͦͭͦͪΎ͔ͭ 
͍͔ͫ ͙͎͙͋͘· ͎͙ͤ͡Ύ͚ͤͦ 
͋͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟Φ

Å ͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ άEcoleanέΣ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ 
ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͊͟͟ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͯ͡;΄͔ 
͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭΈ 
͋ͪΉͤ͒͊ ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟Σ ͊ ͫ 
͎͚͒ͪͯͦ -͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͚ͣ͊ͫͫͦ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͒ͦͫͭͦͤͫͭΦ 



ʄɽʅʊɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽɹʈʕʅɼɸ

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͎͔ͨͦͪͯ͗ͤͤ·͚ ͍ ΄ͯͣ ͙ ͔ͫͯͭͯ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ 
͎ͦͪͦ͒͊Σ ͍͔;ͤͦ ͊ͤ͘Ύ͚ͭͦΣ ͯ͒͊͟-ͭͦ ͔ͫͨ΄͊΅͙͚Σ ͤͦ ͍͔ͫ ͍ͪ͊ͤͦ ͔ͤ 
͔͍ͯͫͨ͊Ό΅͙͚Σ ;͊ͫͭͦ ͔ͭͪΎ͔ͭ ;ͭͦ-ͭͦ ͔ͫ͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͙͙͗ͤ͘Φ 
˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ͦͫͤͦͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ ͤ͊΄͔͎ͦ ͋ͪΉͤ͒͊ ͣ· ͍͙͙͒ͣ ͍ ͭͦͣΣ 
;ͭͦ͋· ͨͦͣͦ;Έ ͤ͊΄͙ͣ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ 
͔͙͍ͫͯͭ͡·͚ ͙ͫͭ͡Έ ͙͙͗ͤ͘ ͍ ͚ͫͨͦͦͤ͟·͚Σ ͎͙͊ͪͣͦͤ;ͤ·͚Σ ͦ΅͙ͯͭͭΈ 
͔͙͍͒ͤͫͭͦ ͫ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͦΦ 

˸· ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ ͟ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ͋· ͤ͊΄ ͋ͪΉͤ͒ ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟ 
͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ͫ͡Ύ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͊͟͟ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͊Ύ ͣ͊ͪ͊͟ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͤͦ ͙͒͊ͪ͡ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ 
ͦ΅ͯ΅͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͦͫͨͦͣͤ͊ͤ ͦ ͚ͪͦ͒ͤͦΣ ;͙͚ͫͭͦΣ ͚͒ͦ͋ͪͦ 
͔͔͍͔͒ͪͤΦ ˣ·͡ ͙ͨͪ͘·͍ͦͣ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͙ ͍͙ͫͨͦͣͤͭΈ ͍͙ͫͦ 
͙ͦͪͤ͟Σ ͪ͊ͫͦͭͯ͟ ͙͙͗ͤ͘Σ ͯ͡·͋ͤͯͭΈͫΎ ͍͙ͫͦͣ ͙͙͋ͣ͘͟͡Σ 
͙ͨͦ͊͋ͦͭͭ͘ΈͫΎ ͦ ͙ͤͻΦ 



ʉʆʎʀɸʃʔʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽɹʈʕʅɼɸ

ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟ ςΉͭͦ ͋ͪΉͤ͒Σ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚Σ ͔͔ͨͪ͗͒ 
͍͔͎ͫͦΣ ͤ͊ ͔͗ͤ΅͙ͤ ςͨ ͪͦͫͭ·ͻΣ ͒ͦ͋ͪ·ͻΣ ͡Ό͋Ύ΅͙ͻΣ ͊͋ͦͭ͘Ύ΅͙ͻͫΎ ͦ 
͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͙ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͙ ͍͔ͫͻ ;͔͍ͤͦ͡ ͔ͫͣΈ͙ -͍ͪͦͫ͘͡·ͻ ͙ 
͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻΣ ͔ͯ͒͡ΎΌ΅͙ͻ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͨͦͤͦ͡ͼ͔͎ͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻΣ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ  ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ



ɼʋʍʆɺʅʆɽʀɿʄɽʈɽʅʀɽɹʈʕʅɼɸ: 
ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʓʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀ

ˮͣΎ ͙ ͦ͋ͪ͊͘ ͤ͊΄͔͎ͦ ͋ͪΉͤ͒͊ ͍͔͎ͤ͊ͫ͒͊ 
͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ ͊͟͟ 
͋ͪΉ͙͎ͤ͒ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͣ· ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ
͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ ͙ͤ͊ͣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ

ʅʆɺɸʗɺɽʍɸɺʀʉʊʆʈʀʀɹʈʕʅɼɸ: 
ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅɸʗʉʆʎʀɸʃʔʅɸʗʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔ

нллф ͎ͦ͒ ͦͭͪ͟·͡ ͍ͤͦͯΌ ͙ͫͭͪ͊ͤͼͯ ͍ 
͙͙͙ͫͭͦͪ ˣˢˣ̂̊˴ˮ˹˻˯ ˴˾̍˹˴ˮΦ 
˽͔͍ͪ·ͣ ͙͘ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͣ· ͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊͡ 
˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͎͍͒ͦͦͦͪ ˻˻˹Σ 
͎͍͙͍ͨͦ͒ͦͭͦ ͍͚ͫͦ ͔͍ͨͪ·͚ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ 
ͦͭ;͔ͭΦ 

˸· ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͊ͣ ͙ ˤ͊ͫΣ ͍͔̂͊͗͊ͣ·͔ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ˬΌ͙ͪΣ ͟ ͔͎ͦ ͙ͯ͘;͔͙ͤΌ ͙ 
͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΌΦ 

˻ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤͦͭΆ͔͔͚ͣͣͦ͡ ;͊ͫͭΈΌ 
ͤ͊΄͔͎ͦ ͋ͪΉͤ͒͊.



˽˾˻˨̂˴́
͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͣͦͦ͡;ͤ·͔ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͍·ͫͦ;͚͊΄͔͎ͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ 
ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ·ͣ 
͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͣΣ 
͔͔͍͔͙͒ͪͤͫͣ͟ ͍ͯͫͦͣ͟Σ ͍ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͚͙ͤͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͍͔ͯͨ͊ͦ͟͟Φ

˽˻˭ˮ̇ˮ˻˹ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩
̏ͭͦ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
ͣͦͦ͡;ͤ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ςΉͭͦ 
͙ͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͦ΅ͯ΅͔͙͔ͤ ͙ 
͍͙͙͔ͦͫͨͦͣͤ͊ͤ ͦ ͚ͪͦ͒ͤͦΣ 
;͙͚ͫͭͦΣ ͚͒ͦ͋ͪͦ ͔͔͍͔͒ͪͤΣ 
͙ͨͪ͘·͍ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͙ 
͍͙ͫͨͦͣͤͭΈ ͍͙ͫͦ ͙ͦͪͤ͟Σ 
ͪ͊ͫͦͭͯ͟ ͙͙͗ͤ͘Σ ͯ͡·͋ͤͯͭΈͫΎ 
͍͙ͫͦͣ ͙͙͋ͣ͘͟͡Σ 
͙ͨͦ͊͋ͦͭͭ͘ΈͫΎ ͦ ͙ͤͻΦ 

˿́ˮ˶̎
ˤ͔ͪͤͦͫͭΈ ͊͟;͔͍ͫͭͯΦ ͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚Φ
́ͪͯ͒ͦ͡Ό͙͔͋ ͙ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭΦ
˭͙͍͊͋ͦͭͦͫͭ͡ΈΦ ˴ͦͣ͊ͤ͒ͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒Φ

˸ˮ˿˿ˮ̒κ˿̂́̎ 
˭͙͊͋ͦͭͭΈͫΎ ͦ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͙ 
ͻͦͪͦ΄͔ͣ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͙ͯͫͭ ͍͔ͫͻ 
ͤ͊΄͙ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙ͻ 
͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦΣ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͨͦͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ
͍͚ͯͫͤͦ͟ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͔͚Φ

ˤˮ˨˩˹ˮ˩
˽͍ͦͫͭ͊΅͙͟     
͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ  
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ Ѕ м                             
ͤ͊ ͔͋ͦͪͯͫͫͦͣ͟͡ ͪ·͔ͤ͟Φ
˽͍ͦͫͭ͊΅͙͟ ͔͚͋ͦͪͯͫͫͦ͟͡ 
ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ Ѕм 
ͤ͊ ͪ·͙ͤ͟ ˾̅ ͙ ͒ͪΦ ͫͭͪ͊ͤΦ 

̇˩˹˹˻˿́ˮ
˭͍͒ͦͪͦΈ͔Φ ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͎͙͊ͪͣͦͤΎΦ
˿;͙͍͊ͫͭ͊͡Ύ ͔ͫͣΈΎΦ ˽ͦͤͦͭ͊͡ ͙ 
Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͤ͊ͫ·΅͔ͤͤͦͫͭΈ ͙͙͗ͤ͘Φ

ɼʆɹʈɸʗʊʈɸɼʀʎʀʗ!

ɹʈʕʅɼ-ʂʆɼ



ɺʓɺʆɼʓʆʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʆʁʇʆɿʀʎʀʀ:

ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀʄɸʈʂʀʅɸ2009-ʡ
˸͊ͪ͊͟ ͊ͤ͘Ύ͊͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͍͚ͦ͒Ύ ͍ 
͙͙͒ͪͯ͡Ό΅ͯΌ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͯ͟͟Ό ͨ͊ͪͯΥ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ ό͔͔͋ͦ͡ ол҈ύ  
͍·͙͔͋ͪ͊ͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͒ͯͣΎ ͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡ ςx ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ˴ͪ·ͤ͊͟ ͙ 
˿͍͊ͯ΄͙ͤ͟ ˽ͪͦ͒ͯͭ͟Φ
˽͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͤ͡·͔ ͙ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊Ό΅͙͔ ͤ͊΄ͯ ͣ͊ͪͯ͟ 
ό͔͔͋ͦ͡ нл҈ύΣ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͦ͡Ύ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙ ͍͔͙͔͒ͦͪͣ ͟ 
͔ͣ͊ͪ͟Σ ͍·ͫͦͦ͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͙΅ͯͭ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͤ͊ ͔ͨͦ͟͡Σ ͔ͤ 
͍͔͎ͫ͒͊ ͎͍ͦͭͦ· ͟ ͔͔͊ͣͤ͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͙ͣ ͙ͣ͊ͪ͊ͣ͟Φ

ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ˣ͊͋ͯ΄͙ͤ͊͟ ͪ͟·ͤ͊͟ ͒ͦ нллф ͎ͦ͒͊ ͙ͤ ͪ͊ͯ͘ ͔ͤ 
͍͙ͨͪͦͦ͒͊͡ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ ͊͟ͼ͙͚ ͍ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͣ͊ͫ΄͔ͭ͊͋Σ 
͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͣ͊ͦ͋͡Ό͔͒͗ͭͤͯΌ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͙ ͊ͤ͘Ύ͍ 
͙͙͒ͪͯ͡Ό΅ͯΌ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍͙ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͍ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͼ͔ͤ· ͙ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͋ͪΉͤ͒͊ όͤ͊ ͔ͨͦ͟͡ύΦ



˽͙ͪ ͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έͤͦ ͙͚ͤͦ͘͟ ͍͔͔͙ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡ ͍ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ 
͎͍͊ͤ͡·ͣ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͣ͟͟ όрл҈ ͙ нр҈ ͎ͫͨͦͤͭ͊ͤͤͦͦ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦύΣ ͤ͊΄͊ ͣ͊ͪ͊͟ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ 
͔͚͒ͦ͡Σ ͫͺ͙͍͍ͦͪͣͪͦ͊΄͔͚ͫΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͍͔͙͒ͦͪΎ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͟ ͔ͦ͋΅͙͊ͤΎͣ ͙ͣ͊ͪ͟ όол҈ ͙ нл҈ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦύΦ

˥͍͊ͤ͡·͚ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͍·͍ͦ͘ ͤ͊ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ о ͎ͦ͒͊Υ
˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͔͙͍ͤͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͚ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͪͦͫͭ͊ 
ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͙͒ͦ͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͔͔͙ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡ ͙ 
ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡ ˣˢˣ̂̊˴ˮ˹˻˯ ˴˾̍˹˴ˮ ͤ͊ 
ͨͦ͊͟͡ͻΦ

ɺʓɺʆɼʓʆʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʆʁʇʆɿʀʎʀʀ:

ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀʄɸʈʂʀʅɸ2009-ʡ



ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʓʁʄʆʃʆʏʅʓʁ

ʈʓʅʆʂɺ2009ɻʆɼʋ

1. ͔͙͔ͦ͋ͦͫͭͪͤ  ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟Σ 
͍͔͔ͦ͋ͯͫͦͤͤͦ͡͡ ͔͙ͪͣ͘͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤͣ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ˾͙ͦͫͫΌΤ

2. ͔͔͋ͦ͡ ͎͔͙͍͊ͪͫͫͤ͊Ύ ͫ͋·͍ͭͦ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ 
ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͍ͫΎ͎͊ͤͤͦͦ͘ ͫ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͍ͨ͊ͤͦ͡ 
͙͊ͯͨ͘͟͟ ͣͦͦ͊͟͡ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Τ

3. ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͍͔͙͒͊ͤ͡Ύ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͫ·ͪΈΎΦ ˸ͦͦ͡;ͤ·͔ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ· ͋ͦͪͦͭΈͫΎ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͫ·ͪΈΎ ͤ͊ ͍ͻ͔ͦ͒ 
͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͔͚ͫͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Τ

4. ͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͙͙ͫͭ͊͒ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͋ͪΉ͍ͤ͒ͦ
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͙ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣΣ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ ͙ 
͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟Τ

5. ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭͫ͡Ύ  ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͤ͊ ͣͦͦ͡;ͤ·ͻ 
͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Τ

6. ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭͫ͡Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔ͦ͋͋ͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͋͊ͪΈ͔ͪ· ͒͡Ύ 
͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ ͍ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ ζ͔͔ͤͣͫͭͤ·ͻη ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Φ 



ʄɸʈʂɽʊʀʅɻʆɺʓɽʎɽʃʀ2009
˴ ͦͤ͟ͼͯ нллф ͎ͦ͒͊ ͤ͊ р҈ ͨͦ͒ͤΎͭΈ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍͔ͫͻ 
͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͤ·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾ˣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͪͦͫͭ͊ 
͍͔͔͙ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙͚ͭͤΣ ͪͦͫͭ͊ 
͊͘Ύ͍ͦ͟ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͫͭ͊ͪ·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ό́́ύ ͙ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦΦ

˭͊͒͊;͙Υ
Å˽ ͍ͦ·͙ͫͭΈ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡Έ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ˮ˸˴
Å˾ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͍ͤͦ·͚ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͚ͫ͊ͭ 
Å͙͙̂ͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ͋·ͭ͊ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͒ͦ͡Ό ͨͦͦ͡;͎ͤͦͦ 
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͤ͊ о҈
Å͙͙̂ͫͭ͡Έ ͙͙ͣ͒͗ ˣ͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟ ͍ ͙͔͋ͤͫ͘-ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͙ ͍ 
͍͙ͦͫͨͪΎ͙͙ͭ ͙͡ͼ ͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙ͻ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ό͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ 
;͙͍͙͙ͤͦͤ͟ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎύ



ʎɽʃɽɺʓɽɸʋɼʀʊʆʈʀʀʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʀ

ɺʂɸʄʇɸʅʀʀ2009ɻʆɼɸ
ˤн˿

ˬ͔ͤ΅͙ͤ·-
͎͙ͦͪͦ͗͊ͤ͟  нр-45 
͔ͭ͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
ͪͦ͡Ύͻ

ˬ͔ͤ΅͙ͤ͊ -ͣ͊ͭΈ- ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ͙ͫͭͪͦͭΈ͍͚ͫͦ 
͔͔͚ͫͣͤ·͚ ͦ;͎͊Φ ˻͔͔͋ͫͨͦͦͤ͊͟ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ͣ ͙ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟Φ ̆ͦͭΎ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ ͙͊͋ͦͭͭͫ͘Ύ ͦ 
͔ͣͯ͗Φ ˶Ό͙͋ͭ ͙͍͊ͭͤ͟·͚ ͔͔͚ͫͣͤ·͚ ͦͭ͒·ͻΦ ˻͋ͪ͊͘ 
͙͙͗ͤ͘ ͙ ͎͙͔ͦͪͦ͒ͫ͟ ͙͍ͨͪ·;͙͟ ;͊ͫͭͦ ͙͍ͨͪͦ͒Ύͭ ͟ 
͔͍͔ͤͪͤͦͣͯ ͍·͋ͦͪͯ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͙͙͋͘͟͡ͻΦ
˨͔͍ͦ͊͡Ύ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔͗ͤ΅͙ͤ͊-͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ 
ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭΣ ͤͦ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͔͍ͯͫͨ͊ͭΈ ͙ ͔͔͍ͨͪͯͫͨ͊ͭΈΦ  
˽ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙ͫͨ·ͭ·͍͔͊ͭ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ 
͔͔͔͙͔ͣͤ͒͗ͪͫ͟ ͔ͫͭͪͫͫ·Φ 
˨͔͍ͯ΄͊͟ - ͊͘ ͙͋ͦͭͭͫΎ ͦ ͍͔͚ͫͦ ͍͔ͤ΄͙ͤͦͫͭΣ ͒͡Ύ ͔͔ͤ 
͍͊͗ͤͦ ͊͟͟ ͔͔ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊Όͭ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙͔Φ



ˤнˤ

͍͍͔́ͦ͊ͪͦ͒· ͙ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͎͙͍ͣ͊͊ͤͦ͘

ˣͯ͒ͯ;͙ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͔͚͋ͦͪͯͫͫͦ͟͡ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 
͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙͙ͣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙ͦͤ ͔ͤ ͨͦͤ͊ͫ͡·΄͔͟ 
ͤ͊͘Όͭ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ 
͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͙ͫͨ·ͭ·͍͊Όͭ  ͙͙͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ 
͍͔͙͔͒͊ͤ͡Φ  ͍͙͔̂͊͗ͭ͡Έͤͦ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͎͔͊ͤͭ͊ͣΣ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͫ ͻͦͪͦ΄ͦ 
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͦͣ͟ ͙ ͫ͋·ͭͦͣΦ

˿͔͡Έͻ͔͙ͦͨͪ͒ͨͪ͘Ύ͙ͭΎΣ 
͙͔͋ͤͫ͘Σ ͙͔͒ͪ͡· 
͔͙͚ͣͤͤΣ ͙͡ͼ͊Σ 
͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙͔ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ό͎ͦͫ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭύ

˴͙͙ͪͫͤ͘·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͙͙ͦͭͪ͊ͫ͘͡Έ ͤ͊ ͙͔͔ͫͫͭͣ 
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͤ͊ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Φ ˻;͔ͤΈ ͍͊͗ͤͦ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ 
͍͙͙͙͊ͣͦͨͦͤͣ͊ͤ͘Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣ ͙ 
͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ;͙͙͊ͣ͟ ͣͦͦ͡;͎ͤͦͦ ͫ·ͪΈΎΣ ͙͚͙ͨͪͭ ͟ 
ͦ͋΅͔ͣͯ ͍͙͔͙͒ͤΌ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͫ·ͪΈΎ ͤ͊ ͍ͻ͔ͦ͒Φ

ʎɽʃɽɺʓɽɸʋɼʀʊʆʈʀʀʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʀ

ɺʂɸʄʇɸʅʀʀ2009ɻʆɼɸ



ʂʆʅʎɽʇʎʀʗʂɸʄʇɸʅʀʀ
«ɹɸɹʋʐʂɸʇʈʀɽʍɸʃɸ»

Å ˸· ͔͙͙ͫͭͪͣͫ͡Έ ͚͙ͯͭ ͦͭ ͤ͊ͦͣ͘͟·ͻ ͫΌ͔͍͗ͭͦ ͙͔ͨͪ͒͊͘ ͍ ͙͙͡ ͙͘ ͔͔͍͙͒ͪͤΧ

Å ˹͊΄͊ ˣ͊͋ͯ΄͊͟ ͙͔͔ͨͪ͗͊ͭ͘ ͙͘ ͔͔͍͙͒ͪͤ ͍ ͎ͦͪͦ͒ ͙ ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͎͙͔͔ͨͪͣ͊ͪͭ͟Φ 

Å ˻ͤ͊ ͙͔͔ͫͪͤͤ͟ ͎ͦͦͪ;͔ͤ͊ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έͤ·ͣ ͎͙ͦͪͦ͒ͫͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͙͙͗ͤ͘ ͙ 
͙͙ͨͭ͊ͤΎΦ

Å ˻ͤ͊ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͨͦͣͦ;Έ ͎ͦͪͦ͗͊ͤ͊ͣΣ ͙ͤ͊ͨͦͣͤͭΈ ͙ͣ ζ˨ͦ͋ͪ·͔ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙η ͙ͻ 
͔͔͍͔͙͒ͪͤͫ͟ͻ ͔͍ͨͪ͒ͦ͟Φ



ʉɽʄɸʅʊʀʂɸʆɹʈɸɿɸʅɸʐɽʁ

ɹɸɹʋʐʂʀ
˹͊΄͊ ˣ͊͋ͯ΄͊͟ ͙͘ ͚ͭͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ 
͔͗ͤ΅͙ͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫ ͍ͦͪ͊ͫͭͦͣ͘ 
͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͪ͊͟΄͔Φ 

˽͙ͪͪͦ͒ͤ͊Ύ ͫͭ͊ͭΈ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;ͤͦͫͭΈΣ 
͔͔͍͔͒ͪͤͫ͊͟Ύ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙ 
ͦͭͪ͟·ͭͦͫͭΈΣ ͍͔ͪͦ͗͒ͤͤ͊Ύ ͙͍͊͋ͦͭͦͫͭ͘͡Έ 
͙ ͔ͤ͗ͤͦͫͭΈ ͔͒͊͡Όͭ ͔͔ ͨͦͻ͔͚ͦ͗ ͤ͊ 
ͺ͔ΌΣ ͤͦ ͍ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ Ήͭͦ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊ΎΣ 
͙͋͊͘͟͡Ύ ͤ͊ͣ ͤ͊΄͊Σ ͍ͫͦΎ  ͋͊͋ͯ΄͊͟Φ 

˹͊΄͊ ˣ͊͋ͯ΄͊͟ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦ ͔͔ͫ͋ 
͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡Έͤ·͚ ͔ͫ͒͡ -ͭ͊ͣΣ ͎͔͒ ͦͤ͊ 
ͨͦ͋·͍͊͊͡Υ ͨͪΎͣͦ ͍ ͎ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ 
͎͙͔͔͔ͨͪͣ͊ͪͭ͟ ͍͎͒ͪͯ ͍·͔ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͍ͭͪ͊͊ 
ͤ͊ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Σ  ͨͦͪͻ͊Όͭ ͋͊͋ͦ;͙͟ ͙ 
ͫ͡·΄ͤͦ ͔͙͔ͨͤ ͙ͨͭͼΣ ͊͟͟ ͍ ͔͔͍͔͒ͪͤΣ ͯ 
ͤ͊΄͔͚ ͚ͪͦ͒ͤͦ ͋͊͋ͯ΄͙͟Φ



ʉɽʄɸʅʊʀʂɸʆɹʈɸɿɸʅɸʐɽʁ

ɹɸɹʋʐʂʀ
˹͊΄͊ ˣ͊͋ͯ΄͊͟ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦ ͔͔ͫ͋ ͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡Έͤ·͚ ͔ͫ͒͡  -ͭ͊ͣΣ ͎͔͒ ͦͤ͊ 
ͨͦ͋·͍͊͊͡Υ ͨͪΎͣͦ ͍ ͎ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ͎͙͔͔͔ͨͪͣ͊ͪͭ͟ ͍͎͒ͪͯ ͍·͔ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͍ͭͪ͊͊ 
ͤ͊ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Σ  ͨͦͪͻ͊Όͭ ͋͊͋ͦ;͙͟ ͙ ͫ͡·΄ͤͦ ͔͙͔ͨͤ ͙ͨͭͼΣ ͊͟͟ ͍ 
͔͔͍͔͒ͪͤΣ ͯ ͤ͊΄͔͚ ͚ͪͦ͒ͤͦ ͋͊͋ͯ΄͙͟



˴͊͟ ͣ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͙͡ ͍ͫͦͤͯ͘͟Ό  
͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭΈ ͋ͪΉ͍ͤ͒͊ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ 2009
Å˸· ͯ;͙ͣͫΎ ͋ͪΉ͙͎ͤ͒ͤͯ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͦͤͯͪͫͦͣ͟͟Φ ˹͊΄͙ 
͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ADVANCEDBRANDING, 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ˬΌ͙ͪ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͤ͊΄ͯ ͯ͟͡Έͭͯͪͯ 
͋ͪΉ͙͎ͤ͒ͤ͊Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ нллф ͣ· ͔͙͙ͫͭͪͣͫ͡Έ 
͙͙ͯͫͭ͡Έ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭΈ ͋ͪΉͤ͒͊Σ ͍ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍ 
Ή͔͔ͣͤͭ͡·Υ

Åˤ͙ͯ͊͘͡Έ͚ͤͦ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ 

Åˢ͙ͯ͒ͦ-͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ 

Åˤ͔ͪ͋͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ

Å̏ͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ



ˤ͙ͯ͊͘͡Έͤ͊Ύ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭΈ
Å˾͔͊ͣͤ͊͟͡Ύ ͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ͊Υ
ï ˻͙͋ͪ͊͊ͣ͘ ˣ͊͋ͯ΄͙͟ ͙ ͎͔͔͍ͪͦ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͍ͪͦͦ͟͡Σ

ï˻͙͋ͪ͊͊ͣ͘ ͚ͪͦ͒ͤͦ ͙ͨͪͪͦ͒·Υ ͎ͯ͡Σ ͔ͤ͋ͦ ͙ ͋͊͋ͦ;͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͍ͨͦͫΌ͒ͯ ͍ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊Όͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ˣ͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟ ς
˨ͦ͋ͪ͊Ύ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύ

Å˴͔ͪͦͣ ͔ͯ͗ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ ͣ· 
͍͔͍ͨͪ·͔ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͙͡ ͍͙ͯ͊͘͡ΈͤͯΌ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭΈ ͊͘ ͫ;͔ͭΥ
ï˾͔͊ͣ͟͡· ͤ͊ ͔͔͍͙͔͙͙ͭ͒ͤ͡ ό͋·͙͡ ͫͤΎͭ·  ͙ ͊ͨͯ͘΅͔ͤ· ͍ ͨͪͦ͊ͭ͟ о 
͙ͪͦ͊͟͡Σ ͊ͤ͊͟͡· ς˾ ́˾Σ ˹́ˤΣ ͔ͨ͊ͣͤͤ͘͡·͔ Ήͪ͊ͤ͟· ͍ ͎Φ˸͙͔ͤͫ͟ύ

ï˹͚͊ͪͯ͗ͤͦ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ό˸͙ͤͫ͟ ͙ ͦ͋͊ͫͭͤ͡·͔ ͼ͔ͤͭͪ·ύ

ï˽͙͎ͦͪ͊͡ͺ͙͙ ͙ POS-͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

ï˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͍ ͔ͨ;͊ͭͤ·ͻ ˿˸ˮ ͙ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ ό˿ˣΣ ˴˽Σ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡Σ 
ˮ͔ͤͭͪͺ͊ͫ͟ύ

ïˤ нллф-ͣ ͣ· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͍ͤͦ·͚ ͚ͫ͊ͭ ˣ͊͋ͯ΄͙͚ͤͦ͟ ͪ͟·͙ͤ͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͭ͊͟ ͔͗ ͫͭ͊͡ ͙͔͔ͤͦͫͭͣ͡ ͍͚ͤͦͦ ͍͙ͯ͊͘͡Έ͚ͤͦ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ 
˨ͦ͋ͪͦ ͍ͨͦ͗͊ͦ͊ͭ͡ΈΥ www.babushkina.by

http://www.babushrina.by/


ʉʶʞʝʪ«ʉʝʤʴʷ»



ʉʶʞʝʪ«ʂʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʡʦʪʜʝʣ»



ʉʶʞʝʪ«ɼʝʣʦʚʘʷʞʝʥʱʠʥʘ»



ʅʘʨʫʞʥʘʷʨʝʢʣʘʤʘʠʨʝʢʣʘʤʘʥʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ


